
“让天下没有难拍的电影”！娱乐宝新年官宣，中小影视公司票房回款提速 

 

锦上添花易，雪中送炭难。 

鸿雁行千里，如期恰归来。 

1 月 8 日，阿里影业旗下影视娱乐投资平台娱乐宝发布“鸿雁计划”，将在未来三年内，用

30 亿资金助力百个国产影视项目、百家影视企业，达成总计 100 亿票房规模的回款。该计

划针对影视行业中资金紧张、回款周期长的痛点，将使制片方和发行方的票房回款周期实现

从 6 个月到 6 天的跨越。娱乐宝的这项创新举措将极大提升影视行业的资金周转效率，进

一步完善行业的新基础设施建设，为中国影视产业的转型升级持续提供动力。据悉，该计划

一经发布，即收到了多家公司的问询关注。 

 

阿里影业娱乐宝项目负责人谢颖表示，“让天下没有难做的生意”，是阿里巴巴集团一直以

来的使命和愿景。正如马云在 11 月致股东信中说的，生意难做之时，正是我们兑现“让天

下没有难做的生意”的使命之时。当前，影视行业正处于挑战与机遇并存的关键时期，娱乐

宝推出的票房优先回款结算服务，目的正是为中小影视公司赋能，提升中小型影视企业的创

作效率，使其能够全身心地投入到影视项目的创作和宣传发行中，减少资金回笼的后顾之忧。 

  



 

 

娱乐宝产品总监金肇南表示，资金流动缓慢是当下制约影视公司发展的障碍。娱乐宝通过不

断创新切入该行业痛点，打造行业新基础设施，加快资金周转，创造快速回款结算的创新服

务模式。“长途旅行，按时归来，这也是‘鸿雁计划’的初心。”他说。 

 

从 2011 年开始，中国电影进入高速增长期，年复合增长率达到了 24.28%，到 2018 年已

有 609 亿的规模，仅国产电影就有约为 150 亿的票房分账款。在高票房的背后，一部电影

的投资、制作、宣发涉及到多个环节，往往需要数家甚至数十家公司协作完成。对于电影的

出品方和发行方，票房分成和回款的过程更是十分复杂。按照现有的票房结算流程，先从电

影下映开始算起，电影票房收入要从影院归结到院线，而后转到中影或者华夏，再到发行方、

出品方，再到多个联合出品方。前前后后共有六七个环节，整个流程走下来，需要至少 6 个

月的结账回款时间。 

 



近年来年得益于中影、华夏对于结算业务的重视，票房回款的前期结算正在不断加快，但受

制于整体流程链路过长，末端出品方收到票房回款还是需要较长时间，让手头有不少项目等

待开机的影视公司陷入现金流紧张的尴尬境地。 

  

 

 

在前述影视行业的回款结算现状下，娱乐宝在电影上映一周后即可为急于收回票房收入的发

行方和联合出品方提供票房优先回款结算服务，解决其资金困境。对于项目密集的中小发行

公司，和多部电影的联合出品方，娱乐宝的服务有着到账快、成本低的优势。据悉，该服务

上线数月，已为多家影视公司提供了近 2 亿元的优先回款结算服务，有效缓解了公司在项目

期的资金压力；同时，娱乐宝已与多家公司建立了长期合作关系，为其联合出品、发行的多

部影片提供回款结算服务，提高公司的运营效率。 

 



 

 

2018 年，娱乐宝与星空盛典就《西虹市首富》展开合作，最终在影片上映两周后即完成票

房收入快速结算回款；与环鹰时代合作《印度合伙人》回款项目时，在上映仅三天后，片方

就收到了相应票房结算款，极大地缓解了片方项目开发的资金压力。 

 

在当日主题为“新设施、新服务、新赋能”的沙龙上，上海鑫岳影视传播有限公司的 CEO

孙岳表示，娱乐宝的票房优先回款结算服务，解决了影视行业的一大痛点，缓解了很多影视

公司在资金方面的困境。北京环鹰时代文化传媒有限公司在 2018 年与娱乐宝合作优先回款

结算项目，总经理张聪洋表达了对娱乐宝产品的的赞许：“娱乐宝的速度让我们很惊讶。”

华策集团北京事业群副总裁夏熹则表示：“在娱乐宝没有推出之前，获取投资的传统方式，

财务成本很高。而娱乐宝将先进的互联网模式带到影视行业，解决了供需端的对接，使整个

行业得到融通。” 

  



 

 

娱乐宝的“鸿雁计划”完善了影视行业的新基础设施构架，成为影视行业的又一大创新举措。

据悉，娱乐宝启动“鸿雁计划”，并已经与多家公司达成合作意向，大幅拓宽业务模式，在

发行和出品的多个环节提供优先回款结算服务。行业人士认为，该计划未来将极大提升影视

资金周转效率，激活产业链的上中下游，是为中国影视行业的转型升级做出探索的创新之举。 


